Polityka wynagrodzen

czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Mercator Medical S.A.

§1
Definicje
Uzyte w niniejszym dokumencie okreslenia oznaczaja:

1) Grupa-— grupa kapitatowa Spotki w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz. U. z 2019 r. poz. 351 ze zm.), obejmujaca Spotke i jednostki zalezne od Spoftki;

2) Kodeks pracy — ustawa z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (Dz.U. 2019 poz. 1040 ze zm.);

3) KSH — ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych (Dz.U. z 2019 r. poz. 505
ze zm.);

4) Polityka — niniejszy dokument przyjety na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy o ofercie;
5) Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Spofki;

6) Spoétka — Mercator Medical S.A. z siedzibg w Krakowie;

7) Spotka Zalezna — jednostka zalezna od Spotki w rozumieniu ustawy o rachunkowosci;

8) Ustawa o ofercie — ustawa z 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania

instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.
U.z 2019r. poz. 623 ze zm.);

9) Walne Zgromadzenie” — Walne Zgromadzenie Spotki;
10) Zarzad — Zarzad Spoiki.

§2
Postanowienia ogélne

1. Celem Polityki jest wustalenie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu i czlonkow Rady
Nadzorczej przez Spotke oraz przez inne jednostki Grupy.

2. Rozwigzania przyjete w Polityce zostaty ustalone w sposob majacy przyczynia¢ si¢ do realizacji
strategii biznesowej, dtugoterminowych interesoéw oraz stabilnosci Spotki i Grupy.

3. Polityka przyczynia sie do realizacji celow wskazanych w ust. 2 poprzez:

1) uwzglednianie aktualnej sytuacji finansowej Spotki i jednostek Grupy przy ustalaniu wysokosci
wynagrodzen przyznawanych cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej,

2) odpowiednie uksztattowanie struktury wynagrodzen, w szczego6lnosci poprzez wyodrgbnienie
istotnych czgéci wynagrodzen cztonkoéw Zarzadu jako wynagrodzen zmiennych,

3) powiazanie wynagrodzen zmiennych z realizacja celow $cisle powigzanych ze strategia Grupy,
realizacjg dlugoterminowych intereséw oraz stabilnoscia Spotki i Grupy,

4) przyjecie jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteridw, dotyczacych przyznawania
wynagrodzenia zmiennego,



5) weryfikacja przez Rad¢ Nadzorcza spetnienia poszczegdlnych kryteriow, od ktorych
uzalezniona jest wyptata wynagrodzenia zmiennego w okreslonej wysokosci,

6) uwzglednienie uwarunkowan rynkowych przy ustalaniu wysokosci i warunkow wyptaty
wynagrodzen.

Przy ustanawianiu Polityki nie zostaty uwzglednione warunki pracy i ptacy pracownikow Spotki
innych niz czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

§3
Struktura wynagrodzen
Wynagrodzenia wyptacane cztonkom Zarzadu obejmuja:

1) wynagrodzenie state, ktore stanowi miesigczne wynagrodzenie pieni¢zne, wyplacane za
pelnione funkcje w Spoétce i Grupie oraz powiazany z nimi zakres obowigzkow lub za
$wiadczenie ustug na rzecz jednostek Grupy;

2) wynagrodzenie zmienne, ktorego przyznanie i wysoko$¢ uzaleznione sa od osiggniecia
okreslonych celéw, w szczeg6lnosci wynikow finansowych; wynagrodzenie zmienne moze
mie¢ charakter wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych;

3) s$wiadczenia dodatkowe, na ktore skladajg si¢ pozostate, w tym niemajace bezposrednio
charakteru pieni¢znego, dodatki i benefity takie jak w szczego6lnosci: oddanie do uzywania
samochodu stuzbowego (w tym takze do celow prywatnych), wspotfinansowanie opieki
zdrowotnej (w tym dla cztonkow najblizszej rodziny), karty multisport, wynajem mieszkania,
ubezpieczenie typu D&O.

Obligatoryjng cze$cig wynagrodzen wyptacanych cztonkom Zarzadu jest jedynie wynagrodzenie
state.

Czlonkom Zarzadu przystuguje ponadto zwrot kosztow podrézy stuzbowych oraz kosztow
zwigzanych z udziatem w pracach Zarzadu.

Walne Zgromadzenie moze ustala¢ zasady wynagradzania cztonkdéw Zarzadu, w szczegolnosci
maksymalng wysoko$¢ wynagrodzenia, przyznawania czilonkom Zarzadu prawa do $wiadczen
dodatkowych lub maksymalng wartos¢ takich §wiadczen, a takze moze upowazni¢ Rad¢ Nadzorcza
do ustalenia, ze wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu obejmuje réwniez prawo do okreslonego udziatu
w zysku rocznym Spotki, ktory jest przeznaczony do podzialu migdzy akcjonariuszy zgodnie z art.
347 § 1 KSH.

Cztonkom Rady Nadzorczej wyptacane jest wynagrodzenia state. Moze im by¢ przyznane roéwniez
odrgbne wynagrodzenie za udzial w posiedzeniu Rady Nadzorczej lub Komitetu Audytu.
Cztonkowie Rady Nadzorczej delegowani do statego indywidualnego wykonywania nadzoru
otrzymuja osobne wynagrodzenie, ktorego wysoko$¢ ustala Walne Zgromadzenie. Walne
Zgromadzenie moze powierzy¢ to uprawnienie Radzie Nadzorczej. Ponadto czlonkom Rady
Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorczej.
Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ tez objeci ubezpieczeniem typu D&O.

Walne Zgromadzenie moze przyzna¢ cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenie w formie prawa
udziatu w zysku Spolki za dany rok obrotowy, przeznaczonym do podziatu miedzy akcjonariuszy
zgodnie z art. 347 § 1 KSH.



Czlonkowie Rady Nadzorczej moga ponadto otrzymywaé od Spdtki lub Spoétki Zaleznej
wynagrodzenie na podstawie umowy o $wiadczenie ustug.

W Spoétce nie zostaly przyjete dodatkowe programy emerytalno-rentowe i programy wczes$niejszych
emerytur dla cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej moga
by¢ objeci Pracowniczym Planem Kapitatowym (PPK) na zasadach okre§lonych w ustawie.

§4
Stosunek prawny laczacy cztonkéw organdow ze Spotka

Czlonkowie Zarzadu pobieraja wynagrodzenie na podstawie stosunku korporacyjnego
wynikajacego z ich powotania w sklad Zarzadu na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej, z
zastrzezeniem ust. 2. Cztonkowie Zarzadu sa powolywani na wspolng trzyletnia kadencj¢. Czlonek
Zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwotany uchwala Rady Nadzorczej lub Walnego
Zgromadzenia. Mandat czlonka Zarzadu wygasa ponadto na zasadach okreslonych w przepisach
KSH.

Catos¢ lub cze$¢ ustalonego wynagrodzenia cztonka Zarzadu moze by¢ wyptacana na podstawie
zawartej ze Spotka umowy o prace, kontraktu menedzerskiego lub innej umowy o $wiadczenie
ustug. Umowy te moga by¢ zawarte na czas okreslony lub na czas nieokreslony. Okres
wypowiedzenia umow o prace okresla si¢ na podstawie przepisow Kodeksu pracy, przy czym okres
ten moze zosta¢ wydluzony do nie wigcej niz 12 miesiecy. Okres wypowiedzenia kontraktow
menedzerskich i innych uméw o §wiadczenie ustug nie moze by¢ krétszy niz 3 miesigce ani dhuzszy
niz 12 miesigcy. Wskazane okresy wypowiedzen dotycza réwniez umoéw zawartych na czas
okreslony.

Odprawa okreslona w umowie i przystugujaca w przypadku odwotania z Zarzadu lub rozwigzania
umowy, o ktérej mowa w ust. 1 przed koncem kadencji Zarzadu, nie moze by¢ wyzsza niz
rownowartos¢ dwunastokrotnos$ci wynagrodzenia statego.

Postanowienia ust. 1 — 3 stosuje si¢ odpowiednio do wynagrodzenia wyptacanego cztonkom
Zarzadu Spotki przez Spolki Zalezne. Ustalenie przez zgromadzenie wspolnikow lub inny
odpowiedni organ Spotki Zaleznej wynagrodzenia dla cztonka Zarzadu Spotki oraz zawarcie z
cztonkiem Zarzadu Spdotki umowy o pracg, kontraktu menedzerskiego lub innej umowy o
swiadczenie ustug ze Spotka Zalezng wymaga uchwaty Rady Nadzorczej Spoiki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej pobieraja wynagrodzenie na podstawie stosunku korporacyjnego
wynikajacego z ich powotania w sktad Rady Nadzorczej na podstawie uchwaly Walnego
Zgromadzenia. Nie dotyczy to umoéw o $wiadczenie ushug zawartych przez czlonka Rady
Nadzorczej ze Spotkg lub Spotka Zalezng.

§5
Zasady przyznawania wynagrodzenia stalego

Wynagrodzenie state cztonkéw Zarzadu jest ustalane przez Rade Nadzorcza w drodze uchwaty.
Przy okreslaniu wysokos$ci wynagrodzenia stalego czlonkow Zarzadu Rada Nadzorcza bierze pod
uwagg przede wszystkim:

1) kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe,
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2) zakres kompetencji i odpowiedzialnos$ci,

3) warunki rynkowe, w tym poziom wynagrodzen osoéb na podobnych stanowiskach w
podmiotach poréwnywalnych,

4) sytuacje finansowa Spoftki.

Wynagrodzenie state cztonkéw Rady Nadzorczej jest ustalane przez Walne Zgromadzenie w drodze
uchwaty. Wynagrodzenie to powinno by¢ zroéznicowane w zaleznosci od pelnionej funkcji
(Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytu, pozostali cztonkowie Rady
Nadzorczej).

§6
Zasady przyznawania wynagrodzenia zmiennego
Wynagrodzenie zmienne dla cztonkow Zarzadu moze zosta¢ ustalone jako:
1) premia roczna uzalezniona od uzyskania okreslonych wynikow finansowych;

2) premia indywidualna uzalezniona od osiagnigcia okreslonych celow niefinansowych i
finansowych;

3) prawo do objecia warrantdow subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia akcji Spotki w
ramach programu motywacyjnego przyjetego uchwata Walnego Zgromadzenia.

Premia roczna uzalezniona jest od poprawy w roku obrotowym (w stosunku do poprzedniego roku
obrotowego) wynikow Grupy w zakresie:

1) zwigkszenia skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy,

2) zwigkszenia skonsolidowanego zysku operacyjnego powickszonego o amortyzacj¢ (EBITDA),
3) zwickszenia skonsolidowanego zysku netto oraz

4) skrocenia cyklu konwersji gotowki na poziomie skonsolidowanym,

przy czym Rada Nadzorcza moze przy ustalaniu szczegdtowych zasad ustalania premii poming¢
niektore z powyzszych wskaznikow i ustali¢ rowniez inne wskazniki od ktérych uzalezniona bedzie
premia roczna cztonkéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza ustala maksymalng kwote premii rocznej (z uwzglednieniem ust. 9), dodatkowe
warunki przyznania premii rocznej oraz udzial poszczegoélnych cztonkdéw Zarzadu w ogolnej puli
premii rocznej. Rada Nadzorcza okres$la rowniez termin wyplaty premii rocznej, ktéry nie moze
przypada¢ wczesniej niz po przekazaniu skonsolidowanego raportu rocznego Spotki, przy czym po
przekazaniu raportu polrocznego za pierwsze potrocze cztonkom Zarzadu moze zosta¢ wyptacona
zaliczka na poczet premii w wysokosci do 50% premii obliczonej odpowiednio na podstawie danych
za pierwsze potrocze roku obrotowego i pierwsze potrocze poprzedniego roku obrotowego.

Rada Nadzorcza moze przyznaé cztonkowi Zarzadu prawo do premii indywidualnej uzaleznionej
od osiaggnigcia okreslonych celow niefinansowych i finansowych, w tym w szczegdlnosci na
podstawie kryteriow dotyczacych uwzgledniania interesow spotecznych, przyczyniania si¢ Spotki
do ochrony $rodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym
skutkom spolecznym dziatalnosci Spotki i ich likwidowanie. Po uptywie terminu, w ktéorym
okreslone cele winny by¢ zrealizowane, Rada Nadzorcza dokonuje oceny realizacji kryteriow. W

4



10.

11.

przypadku nieosiagniecia oczekiwanego celu jakosciowego lub jego czg$ciowego osiagnigcia lub
opoznienia w realizacji tego celu, czgs¢ premii uzalezniona od realizacji tego celu nie przystuguje
lub jest pomniejszana na zasadach okreslonych przez Rade Nadzorcza.

Czlonek Zarzadu moze by¢ objety programem motywacyjnym opartym o warunkowe podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji nowych akcji z wylaczeniem prawa poboru i emisje
obejmowanych nieodptatnie warrantow subskrypcyjnych, ktore uprawniajg do objecia akcji Spotki
na warunkach okre$lonych w uchwale Walnego Zgromadzenia, a w granicach okreslnych przez
Walne Zgromadzenie — w uchwale Rady Nadzorczej. Celem programu motywacyjnego jest
zmotywowanie, wynagrodzenie i gtebsze zwiazanie cztonkdéw Zarzadu i kluczowych menedzerow
z Grupa, a takze powigzanie interesow tych osob z interesami akcjonariuszy Spotki.

Prawo do objecia warrantoéw uzaleznione jest w cze$ci od osiagniecia okreslonych w uchwale
Walnego Zgromadzenia celow w zakresie wynikoéw finansowych Grupy (przychody netto ze
sprzedazy, EBITDA, zysk netto) na poziomie skonsolidowanym, a w czg$ci od osiagnigcia
okreslonych w uchwale Rady Nadzorczej celow w zakresie wynikoéw finansowych okre§lonych
Spétek Zaleznych, segmentéw lub obszarow dziatalnosci Grupy oraz po zrealizowaniu
indywidualnych celéw i na warunkach indywidualnie okreslonych przez Rade Nadzorcza.

Spetienie warunkow finansowych przyznania warrantow ustala si¢ na podstawie zbadanych przez
podmiot uprawniony skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spotki. Przy ustalaniu EBITDA
i zysku netto wylacza si¢ transakcje jednorazowe. Decyzje w tej sprawie podejmuje Rada
Nadzorcza. Przy ustalaniu EBITDA i zysku netto nie uwzglednia si¢ takze kosztu finansowego
realizacji programu motywacyjnego. Realizacj¢ celow indywidualnych w razie watpliwosci ustala
Rada Nadzorcza.

Warranty sa oferowane kazdorazowo nie pdzniej niz w terminie 3 miesigcy od odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Spotki za poszczegolne lata objete programem motywacyjnym, dla ktorych zostaly okreslone cele
finansowe lub w nastapita realizacja celéw indywidualnych.

Warto$¢ wynagrodzenia zmiennego za dany rok obrotowy, bez uwzglgdniania warto$ci warrantow
subskrypcyjnych przystugujacych w ramach programu motywacyjnego, nie moze przekraczaé
dwukrotnosci sumy wynagrodzenia statego i $wiadczen dodatkowych za ten rok.

Wyplacenie wynagrodzenia zmiennego lub zaoferowanie warrantow moze by¢ uzaleznione od
pozostawania przez cztonka Zarzadu w stosunku zatrudnienia lub w innym stosunku umownym ze
Spotka lub Spétka Zalezng lub od trwania jego mandatu do zakonczenia okresu, na ktory zostaly
okreslone cele, od ktorych realizacji uzaleznione jest prawo do otrzymania wynagrodzenia
zmiennego, a ponadto do czasu przyznania lub wymagalnosci tego wynagrodzenia.

Zasady dotyczace wyptaty wynagrodzenia zmiennego moga przewidywaé okresy odroczenia
wyplaty.

§7

Ogélne zasady funkcjonowania Swiadczen dodatkowych

Cztonkom Zarzgdu mogg zosta¢ przyznane przez Rade Nadzorczg $wiadczenia dodatkowe w rozsgdnym
rozmiarze.



§8
Unikanie konfliktu interesow

Unikaniu konfliktow interesow zwiazanych z Polityka stuzy podziatl kompetencji przy ustalaniu
wynagrodzen przewidziany art. 378 i 392 KSH, z uwzglednieniem postanowien niniejszej Polityki.

W przypadku zaistnienia rzeczywistego lub potencjalnego konfliktu zwigzanego z niniejsza
Polityka, cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej zobowigzany jest stosowac si¢ do regulacji KSH
oraz obowiazujacego w Spotce Regulaminu zarzadzania konfliktami interesow.

§9
Postanowienia koncowe

Projekt Polityki zostat opracowany przez Zarzad Spotki i przedtozony celem zaopiniowania Radzie
Nadzorczej. Opinia Rady Nadzorczej jest przedktadana wraz z projektem Polityki Walnemu
Zgromadzeniu.

Polityke przyjmuje Walne Zgromadzenie.

Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie Polityki jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery
lata. Istotna zmiana polityki wynagrodzen wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty, przez Walne
Zgromadzenie. Zarzad lub Rada Nadzorcza moga zwrodci¢ sie¢ w kazdym czasie do Walnego
Zgromadzenia z wnioskiem w sprawie zmiany PolityKi

Polityka wchodzi w zycie z moca obowigzujaca od dnia 1 lipca 2020 r. i od tego dnia ma
zastosowanie do wyptaty wynagrodzen cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej. Polityka nie ma
zastosowania do wyptaty wynagrodzen, do ktorych osoby podlegajace Polityce nabyly roszczenia
przed dniem jej wejscia w zycie.



